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ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 
 
 
 
En desarrollo de lo señalado en la Ley 1150 de 2007, artículo 4, el Decreto 1082 de 2015, artículo 
2.2.2.1.5.4,  y la Ley 80 de 1993, artículo 25, numerales 7 y 12 y con el fin de valorar el alcance del 
objeto contractual requerido por la entidad, como sustento y justificación de los factores de selección 
adoptados para el presente proceso de selección se procede a realizar el estudio de riesgos de la 
contratación, su tipificación, estimación y asignación. 
 
Se precisa que salvo las situaciones específicamente mencionadas en el presente numeral y como 
principio general, EL CONTRATISTA, como experto del negocio y como especialista, asumirá los 
efectos económicos de todos aquellos sucesos previsibles y de normal ocurrencia para las 
actividades que son objeto de la presente contratación. Por lo tanto, deberá asumir los riesgos 
asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean previsibles, así mismo, asumirá aquellos riesgos 
propios de su actividad empresarial y de persona natural o jurídica que tiene que cumplir con 
determinadas cargas y deberes frente al Estado y la sociedad. En consecuencia, el Municipio no 
estará obligado a reconocimiento económico alguno ni a ofrecer garantía que permita eliminar, 
prevenir o mitigar los efectos de los riesgos asumidos por el contratista.   
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No. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción                                                                                                                    
(Qué puede pasar y, cómo puede ocurrir) 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

C
a
li

fi
c

a
c

ió
n

 

to
ta

l 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

1 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n

a
l Los requisitos habilitantes no son los 

apropiados para el Proceso de Contratación. 
No es posible encontrar proponentes que cumplan los 
requisitos habilitantes. 

2
 

2
 

4
 

B
a

jo
 

2 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n

a
le

s
 

Entrega de documentación incompleta en la 
propuesta. 

Declarar propuesta No Hábil. 2
 

2
 

4
 

B
a

jo
 

3 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

A
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Riesgo de que no se realice el 
perfeccionamiento del contrato o que este se 
realice de forma tardía. (No firma del 
contrato). 
Riesgo de que no se presenten las garantías 
requeridas en los Documentos del Proceso de 
Contratación o que su presentación sea tardía 

Retraso en el proceso de perfeccionamiento, afectando 
el inicio de las actividades del contrato. 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o

  

4 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

El no informar de manera oportuna a la 
supervisión, posibles eventualidades e 
inconvenientes que surjan en el desarrollo del 
objeto contractual. 

Baja calidad de la obra e incumplimiento de garantía de 
la misma. 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

5 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

El no exigir al contratista el cumplimiento en el 
cronograma de actividades establecido 

Atraso en la ejecución de las obras respecto a la 
programación pactada inicialmente  

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io
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6 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Incumplimiento del contratista en cuanto a las 
obligaciones, calidad y ejecución oportuna del 
objeto a contratar. 

- Inestabilidad en el avance del contrato. 
- Demoras en la ejecución del contrato. 
- Incumplimiento total o parcial del contrato. 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

7 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Incapacidad del contratista de cumplir con lo 
incluido en su oferta. 
 

Incumplimiento del objeto del contrato en forma total o 
parcial en las condiciones pactadas. 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o

  

8 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

No inversión o uso indebido de los recursos 
dados como anticipo al contratista. 

Además del incumplimiento del objeto del contrato, la no 
devolución total o parcial, por parte del contratista, del 
dinero que le fue entregado a título como anticipo. 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
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No. 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 A
s

ig
n

a
?

 

Tratamiento/Controles 
 a ser implementados 

Impacto 
después 

del 
tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 e

l 
e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e

rs
o

n
a

 r
e

s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

C
a
li

fi
c

a
c

ió
n

 t
o

ta
l 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?

 

1 Entidad 

Determinar requisitos habilitantes 
consistentes con el Proceso de Contratación 
y con el sector económico en el que actúan 

los posibles oferentes. 

1
 

2
 

3
 

N
O

 

Supervisor 

A
l 
e

s
tr

u
c
tu

ra
r 

e
s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
 y

 R
e

q
u

is
it
o

s
 

H
a
b

ili
ta

n
te

s
 

A
n

te
s
 d

e
 p

u
b

lic
a
r 

p
lie

g
o

 

d
e

 c
o

n
d

ic
io

n
e

s
 d

e
fi
n

it
iv

o
s
 

E
ta

p
a

 p
re

c
o
n

tr
a

c
tu

a
l 

D
ia

ri
a
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2 Contratista 
Subsanar por el término del traslado de la 

Evaluación de la Propuesta, estipulado en el 
Cronograma del Proceso (Ley 1884/2018). 

3
 

2
 

5
 

N
O

 

Contratista 

A
l 
p

re
s
e

n
ta

r 
la

 p
ro

p
u

e
s
ta

 

P
o

r 
e

l 
té

rm
in

o
 d

e
l 
tr

a
s
la

d
o

 

d
e

 l
a

 E
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 

P
ro

p
u

e
s
ta

 

P
o

r 
e

l 
té

rm
in

o
 d

e
l 
tr

a
s
la

d
o

 

d
e

 l
a

 E
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 

P
ro

p
u

e
s
ta

 

D
ia

ri
a

 

3 Contratista 
El contratista deberá presentar una póliza de 

seriedad de la propuesta que garantice la 
estabilidad del proceso 

1
 

2
 

3
 

N
O

 

Contratista e 
interventor 

A
l 
p

re
s
e

n
ta

r 
la

 p
ro

p
u

e
s
ta

 

U
n
a

 v
e

z
 f

in
a

liz
a

d
o
 e

l 

p
ro

c
e

s
o

 d
e

 

p
e

rf
e

c
c
io

n
a

m
ie

n
to

. 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e

s
o
 

d
ia

ri
a
 

4 Contratista 
Presentar plan de acción y seguimiento para 
el cumplimiento de las actividades inherentes 

a la Interventoría. 

1
 

1
 

2
 

N
O

 
Contratista / 
Supervisión 

F
e

c
h

a
 d

e
l 
A

c
ta

 d
e

 

In
ic

io
 

F
e

c
h

a
 d

e
l 
A

c
ta

 d
e

 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

. 

M
e

n
s
u

a
l 
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5 Contratista 
Seguimiento continuo al cumplimiento de las 

actividades objeto del contrato. 

1
 

1
 

2
 

N
O

 

Contratista / 
Supervisión 

F
e

c
h

a
 d

e
l 
A

c
ta

 d
e

 I
n

ic
io

 

F
e

c
h

a
 d

e
l 
A

c
ta

 d
e

 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 

M
e

n
s
u

a
l 

6 Contratista 
Seguimiento continuo al cumplimiento de las 

actividades objeto del contrato. 

1
 

1
 

2
 

N
O

 

Contratista / 
Supervisión 

F
e

c
h

a
 d

e
l 
a

c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

F
e

c
h

a
 d

e
l 
a

c
ta

 d
e

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 

M
e

d
ia

n
te

 e
n

tr
e
g

a
 d

e
l 
in

fo
rm

e
 

d
e

 a
v
a

n
c
e

 p
o

r 
p
a

rt
e

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 l
a

 r
e

v
is

ió
n
 d

e
l 

m
is

m
o

 p
o
r 

p
a

rt
e

 d
e

l 

s
u

p
e

rv
is

o
r.

 

M
e

n
s
u

a
l 
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7 Contratista 

Solicitud de una Póliza para asegurar el 
cumplimiento del contrato y/o ampliación de 
su vigencia o solicitud de cualquiera de las 

garantías previstas en el Régimen de 
Contratación que amparen tal riesgo. 

 
Incluir dentro del instrumento de contratación 

las cláusulas penal y penal moratoria. 

1
 

2
 

3
 

N
o

 Contratista e 
interventor 

F
e

c
h

a
 a

c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

F
e

c
h

a
 a

c
ta

 d
e

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

D
ia

ri
a

 

8 Contratista 

Solicitud de una póliza para asegurar el buen 
manejo y la correcta inversión del anticipo y/o 

ampliación de su vigencia o solicitud de 
cualquiera de las garantías previstas en el 
Régimen de Contratación que amparen tal 

riesgo. 
1

 

2
 

3
 

N
o

 Contratista e 
interventor 

F
e

c
h

a
 a

c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

F
e

c
h

a
 a

c
ta

 d
e

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

S
e

m
a

n
a

l 

 

 

 
EDISSON FERNEY AYA PANQUEVA 

Secretario de Planeación y Política Sectorial 
 

Elaboro: TITTO ALEJANDRO MARTÍNEZ NIÑO 
Profesional de Apoyo secretaria de P.P.S 
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