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MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: SUMINISTRO DE PAQUETES ALIMENTARIOS COMO PARTE DE LA ATENCION NUTRICIONAL PARA
LOS ADULTOS MAYORES DEL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE HATO COROZAL.

La Alcaldia Municipal de Hato Corozai de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos 3,
15, 17 y el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del decreto 1082 de 2015 y con base en la metodologia para identificar y clasificar los riesgos
elaborado por Colombia Compra Eficiente, procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.
Seguidamente se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego
se evaluan los nesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocumrencia y finalmente, se establece un orden de
prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos asi.
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General

Externo

Seleccion

Riesgo Econémico - Riesgo Operacional

Incumplimiento de condiciones y/o requisitos habilitantes por
parte de todos los proponentes que generen el rechazo de
todas las ofertas

Declaratoria de desierto del proceso de contratacion

“BENTTO008 LIN

-
(A

(1) Raro

{2) Menor

3

Riesgo Bajo

Proponente

Revision de las condiciones juridicas, técnicas, financieras y
operacionales habilitantes y revision posterior del pliego de
condiciones para verificar que las mismas son claras, precisas
y no inducen a error

{1) Raro

2

Riesgo Bajo

Si son muy bajos puede afectar la ejecucion del contrato

interventor Y Oficina Asesora Juridica

El dia de cierre del proceso de confratacion

Mediante el analisis de los motivos que dieron lugar a la
declaratoria de desierta. Iguaimente, a través de la revisidn y
respuesta a las observaciones presentadas por los interesados
durante el proceso contratacion

Durante la etapa de planeacion y la etapa pre-contractual del
proceso
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Especifico

interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Variacion de cantidades de los bienes y servicios debidamente
justificadas

Genera variacion de las cantidades previstas iniciaimente,
siendo necesario ajustes al balance de cantidades , para

Z-RENTT0008 LIN

(4) Probable

(3) Moderado

-

Riesgo Alto

Departamento y Confratista

Planeacién, revision, ajuste y seguimiento en la fase
precontractual y contractual de forma adecuada .

(3) Posible
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(2) Menor
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Riesgo Medio

NO

Interventor y Contratista
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Al inicio de la ejecucion del contrato

Analisis y revision de los estudios realizados y revision de las
cantidades contractuales, a medida que se va ejecutando el
proyecto, para realizar ajustes de ser necesario.

Mensual
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Externo
Ejecucion
(2) Improbable
(2) Menor
4
Riesgo Bajo
Contratista
2
Riesgo Bajo
NO
interventor y Confratista

Semanal

Riesgo Operacional
ocurrencia del riesgo
(1) Raro
(1) Insignificante
Fecha de inicio del contrato

Seguimiento estricto al avance de ejecucion

Desequilibrio economico en la ejecucion del contrato
Estipulacion de los mecanismos de reajuste frente a la

Mayores cantidades de bienes o servicio no autorizados

4
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General

Externo

Ejecucion

Riesgo Econdmico

Escasez de cualquier tipo de bien o insumo para la ejecucion
del contrato

Impacto negativo en el desarrollo del objeto contractual

(2) Improbable

(2) Menor

4

Riesgo Medio

Contratista

Recopilacion de datos estadisticos e informacion de
disponibilidad de bienes e insumos, durante la etapa pre-
contractual y contractual

{1) Raro

(1) Insignificante
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interventor y Contratista

A la terminacion de la ejecucion del contrato
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Verificacion de consecucion de bienes e insumos de acueido
con los requerimientos

Mensual
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General

Externo

Ejecucion

Riesgo Econdémico

Precios Por debajo del Presupuesto Oficial

Impacto econémico al Contratista

10008 LIN
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BEUE

(3) Posible

(2) Menor

5

Riesgo Medio

Contratista

Implementacion de Controles en la Fase precontractual y
contractual que aseguren la eficiencia del contratista en la
ejecucion del contrato conforme a la oferta presentada

(2) Improbable

(2) Menor

4

Riesgo Bajo

NO

Interventor y Contratista

A la terminacion de la ejecucion del contrato

Control de la ejecucion del servicio con la calidad requerida en
rspeciﬁcacionas. Seguimiento al avance del contrato. Comites
Técnicos, Seguimiento a informes, requerimientos escritos-

Retroalimentacion en los procedimientos adelantados por los

Mensual
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Riesgo Econémico

Alza en bienes, insumos y servicios

Desequilibrio econémico en la ejecucion del contrato.

(3) Posible

(3) Moderado

6

Riesgo Alto

Contratista

En la planificacion de la inversion de la anticipo, contemplar Ia
compra total de los materiales e insumos que estén en mayor
riesgo de sufnir fluctuacionas de precios

(1) Raro

Riesgo Bajo

NO

Interventor y Contratista

A la terminacion de la ejecucion del contrato

Seguimiento a la prograrmacion de la ejecucion de contralo y la
inversion del anticipo

Mensual
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General

Intemo

Ejecucion

Riesgo Operacional

Irregularidad en los sistemas de seguridad social, referidos a
los compromisos del contratista para con el personal y
requerimientos de ley para Ja prestacion de sus servicios

Problemas por falta de cobertura en cuanto a sistemas de
'seguridad social, riesgos, etc, frente a la ocurrencia de eventos

THLVTTO008" LIN

(4) Probable

(4) Mayor

8

Riesgo Extremo

Contratista

Exigencia por parte de la entidad contratante del soporte de
afiliacion y cumplimiento de las leyes frente respecto a los
sistemas de seguridad social, al momento de inicio del contrato

(3) Posible
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(1) Insignificante
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Al inicio de la ejecucion del contrato

Hasta la terminacion del contrato

Diario
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Riesgo Operacional

Ocurrencia de eventos que perjudican el correcto desamollo de
las actividades contractuales; tales como paros de diversas
indoles, cierre de vias, problemas de movilidad de materiales
vlo insurmos por causas extemasetc. |

Problemas concemientes al desarrollo del contrato, por falta de
abastecimiento de insumos, bienes y servicios. Posibilidad de

(3) Posible

(3) Moderado

6

Riesgo Alto

Contratista

Debido a que los procesos son extemos son casi imposibles de
tratar

(3) Posible

{3) Moderado

6

Riesgo Alto

Sl

Interventor y Contratista

A la terminacion de la ejecucion del contrato

Solo en la ocurrencia del evento

En la ocurrencia del evento
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General

Riesgo Financiero

Falta o deficiente liquidez del contratista para ejecutar el
contrato

Retrasos en la ejecucion y por ende en la entrega del servicio

Z-BE9Z1 0008 LIN

(2) Improbable

(3) Moderado

5

Riesgo Medio

Confratista

Seguimiento al plan de inversion de anticipo, asi como los
cronogramas de inversion vs ejecuciéon

(1) Raro
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(2) Menor

3

Riesgo Bajo

]

Interventor y Contratista
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A la terminacion de la ejecucion del contrato

Desde el momento en que es elaboran los estudios previos y
pliego de condiciones
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General
Externo
Ejecucion
Al
Riesgo Financiero S
Q Se deriva de los efectos provenientes de las variaciones de las| | |
el FS tasas de interés, plazos, tasas de cambio, ajustes por inflacion, =3
‘g =3 devaluacion, variaciones cambiarias y financieras, y otras =
né = variables del mercado por causas micro o macroecondmicas, | |
5]
& Impacto econdmico al Contratista _
o >,
= (2) Improbable 5 £
D § (2) Menor ~
— [
S & 4 ol =
S 8 S |82
g8 g Riesgo Bajo 7 |R*=
S & 8 |z&
S i ~ st e
g g al” Contratista o N
325 Realizar por parte del Contratista proyecciones de acuerdo con &0
Ve 5 los datos histéricos de las variables descritas, y con el estudio ==
Q3 de mercado financiero con el fin de que el interesado i =
§ ‘8 § establezca un punto de equilibrio tendiente a disminuir el =
g rén § {1) Raro
SRS 752
Fag (2) Menor T2
wpn e o =15E
2 |8 > - =
b B3
g % § 3 %
- m —
A5 5 lnl |2
. o
S § Riesgo Bajo - GJ': =2 8
o : SR
S 2 )
N ard —
% 8 I
& ~§ Contratista
[+%)
T & A la terminacion de la ejecucion del contrato =
=y =
2 g Cotejo de las variables financieras que haya utilizado para el = g:
S andlisis de su oferta con el comportamiento del mercado HS
< (financiero en la ejecucion del contrato, con el fin de mitigar los =70
cambios bruscos en sus finanzas que puedan afectar el = Ei
|
Mensual
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Riesgo Financiero

Retraso en los pagos por parte de la entidad contratante

Retraso en la ejecucion del contrato

(3) Posible
(2) Menor
5

Riesgo Medio

Contratista

Garantizar la presentacion de los informes mensuales a la
interventoria con el fin que esta los revise y los apruebe

(1) Raro

T-HEUZI0008" LIN

(1) Insignificante

2

Riesgo Bajo

SI

Interventor

A la terminacion de |a ejecucion del contrato

Verificando los plazos de presentacion de actas parciales hasta
su pago

Cuando se presenten actas parciales
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Especifico

Externo

Ejecucion

| Riesgo Juridico — Riesgo Técnico — Riesgo Econdémico

Incumplimiento por parte del contratista de sus obligaciones
contractuales

THEUTTO00R  LIN

Imposicién de sanciones y/o terminacion del contrato
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S>3 & (3) Moderado o b
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NS 3 Riesgo Alto T |85
ol &1 a < O > 2
NN B Contratista A =G
Sig2 & O Z
g_ » 5 @ Establecer en los documentos del proceso, las sanciones ylo o0
LS § consecuencias del incumplimiento de alguna o algunas de las > =
3 Ane 9 > =
QR 3 = obligaciones contractuales asumidas por el contratista. Z 2
§ eo-, § g’ 8 Seguimiento y supervision permgnenle a las obligaciones del _"z:
o [==1 Y|
® g' bt & g (2) improbable
23 g =2 T«
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3 2 .
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‘é’ § Departamento
D
T o Hasta el vencimiento de las vigencias de las polizas §
s o = =
<R o
S A través de a revision del cumplimiento de todas y cada una de 8
S las obligaciones pactadas entre las partes g:
;i
—i

Durante la ejecucién del Contrato de Seguros




