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| Incumplimiento de condiciones

Variacion de cantidades de | y/o requisitos habilitantes por
los bienes y servicios

debidamente justificadas que generen el rechazo de

todas las ofertas

Genera variacion de las |
cantidades previstas |
inicialmente, siendo |

‘ necesario ajustes al balance|
‘ de cantidades , para cefiirse |
al presupuesto contractual. |

Declaratoria de desierto del
proceso de contratacion

|
[ (4) Probable

|parte de todos los proponentes|:EEEIS Rl Tl ERIH 1]

No.

Clase
Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion (Qué puede

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

‘ ) Raro Probabilidad
‘ Q) Moderado | (2) Menor Impacto
T 7 | 3 Valoracion del riesgo
[ Riesgo Alto Riesgo Bajo Categoria
LDepanamento y Contratusta ‘ Proponente ¢A quién se le asigna? l
| ‘
| | ‘
‘ Revisién de las condiciones ‘
juridicas, técnicas, financieras
Planeacién, revision, ajuste y* les habilitant |
seguimiento en la fase ‘ ry :pc;r:cmnta esr : l| II?: is dta Tratamiento/Controles a ser|
| precontractual y contractual | SV pasiaron S8 pReD implementados :
de forma adecuada 1 condiciones para verificar que
) las mismas son claras,
I | precisas y no inducen a error
|
T (. — ]
(3) Pomble ‘ (1) Raro Probabllldadl o T
(2) Menor ‘F (1) InSIgnlﬁcante | Impacto “ g s 3 ‘
Fr s = | vaoracion | 5-% ‘
' B - - * _|_del Riesao % a ‘
Riesgo Medio Riesgo Bajo | Categoria e 3
| sisonmuybajos puede | ‘
| | ¢Afecta la ejecucion del |
| NO afectar la ejecucion del contrato? }
S S ! __contrato o el
| g Interventor Y Oficina Asesora| Persona responsable por
Interventor y Contratista | Juridica kel tarI:I) m::to
Lo Mo e .! e, N S

| Al inicio de la ejecucion del !EI dia de cierre del proceso de
contrato ? contratacién

Fecha estimada en que se |
completa el tratamiento

Medlante el analisis de los
H‘ motivos que dieron lugar a Ia
declaratoria de desierta.
Igualmente, a través de la
revision y respuesta a las

| Andlisis y revisién de los

!estudios realizados y revisio

‘ de las cantidades

contractuales, a medida que |
se va ejecutando el

| proyecto, para realizar

| ajustes de ser necesario.

| 1 proceso contratacion
S ——

observaciones plesentadas |
' por los interesados durante el |

IsiAaa A oasopuop

“LIOZ @P $12€ SIANOD ojuswnoo( e A ajusioy3 erdwo) eiquiojo) tod opipadxa|

»p BINpI5Q0D A UgEOYTUSP| B Bied [BNUBJ [ US OPE[eUSS O] Ua aseq LoD 0ZIjeal as 0)euod [ap UQIonsala B| o UgIdEIEUCD ap osaooid |9 Jejoaje uepand anb sofissu so| ap ugioeubise A ugewgs? ‘ugesydy B Bled

‘0sa00.d ajuasaid 2 Jejoaje uepand anb sajqisinaid sobisau so| ap ugioeubise A ugioewgsa ‘ugoeoydy | 1903|qelse sownwad sou ‘Bualayal el ap osasoid Uod oplande aQ

00 |3 ua pepiu3 e| 3p obles e sjuswesaidxa aQUSNIUS 3S OU OWSIW |2 anb aidwals ‘0}S02 NS OpUAIWINSE UQKEJRNUDD ap ody a)se ap oidoid ajqisinaid oBsary |op ugidUNSE | OPEUOIDD3|AS BISHEAUOD |B Blepuodsano)

"[emoERUoD UoKNoala B] US JB|OLEBSSP B SSPEPIAIIE SB| UCD OLIO0J SOJS09 SO| L0 UQIoR|al U ojue)} ‘opeiadsa Opejnsal |2 21qOs UQIDBLIEA BUN opuelausl ‘owsiw |9p ojjouesap |2 uajoaje

JLI0JEajE SOJUSAR 3P EIoUaLIND0 3p pepliqeqoid ef obsaly Jod asepuanua ‘G LOZ 3P Z80| 0191080 9P €9} L b2z ALe L1z z somnoie sof A L00Z 2P 0511 A2 e) e ugiouale ua ‘[eNjoeRuoD oseo0id ajussaid jo eled

“TYZOdO02 OLVH 3d OIdIDINNW 130 TVHNYE A YNYEHN YIHY 130 STHOAVIN SOLTNAY SOT VHVd TYNOIDIELAN NOIONILY V1 30 3L4Vd OWOD SORV.INIWIY S313IN0DVd 30 OHLSININNS

|
|
|

ol3rgo
SO9S3N 30 ZIWLVIW
JBlqIuaysos A ojly 180100 OleH,,
IVZOHO0D OLVH 30 TVdIDINAW VIaTVI TV

FHVNYSVYD 30 OLNIWVLHV43A
_ VISBIWOTOD 30 vIIT8nd3y




6 5 | 4 3 ’
1 Especifico General General Especifico
‘ Interno Externo Externo ' Externo
Ejecucion Ejecucitn 3 Ejecucion ' Ejecucion
Riesgo Econémico Riesgo Econémico Riesgo Economico Riesgo Operacional

Alza en bienes, insumos
y servicios

Precios Por debajo
del Presupuesto

Oficial ejecucion del contrato

\
|
|
Desequilibrio econémico
en la ejecucion del

Escasez de cualquier tipo
de bien o insumo para la

Mayores cantidades
de bienes o servicio no
!‘ autorizados

| Impacto negativo en el

iiacto scontnics desarrollo del objeto

Desequilibrio |
economico en la

contrato. ol Gondrafista contractual ejecucion del contrato

|
|
i |

(3) Posible (3) Posible (2) Improbable (2) Improbable |

(3) Moderado (2) Menor (2) Menor (2) Menor
6 5 4 4
Riesgo Alto Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Bajo
Contratista Contratista Contratista Contratista
Implementacién de
En la planificacién de la [CORTOles en la Fase

| inversion de la anticipo, |

| contemplar la compra

| total de los materiales e
insumos que estén en
mayor riesgo de sufrir

fluctuaciones de precios

\la oferta presentada|

precontractual y Recopilacion de datos

contractual que

aseguren la de disponibilidad de
eficiencia del bienes e insumos,
contratista en la durante la etapa pre-
ejecucion del contractual y contractual

contrato conforme a

!
T

estadisticos e informacién’  Estipulacién de los

mecanismos de |
| reajuste frenteala |
ocurrencia del riesgo ‘

(1) Raro (2) Improbable (1) Raro (1) Raro
(2) Menor (2) Menor (1) Insignificante (1) Insignificante
3 4 2 2
Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
NO NO sl 1 NO |
L | — e
| Interventor y ; Interventor y
Interventor y Contrahsta! Contratista Interventor y Contratista

Contratista

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

A la terminacién de
la ejecucion del
contrato

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

Fecha de inicio del |
contrato

Seguimiento a la
programacion de la
‘ejecucion de contrato y la

| inversién del anticipo

~ Control de la

ejecucion del
servicios con la
calidad requerida en|
especificaciones.
Seguimiento al
avance del contrato.
Comites Técnicos,
__Senunimiantn a

|
Verificacion de

los requerimientos

consecucion de bienes e | Seguimiento estricto al|
insumos de acuerdo con |

avance de ejecucion ‘
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Riesgo Financiero

Riesgo Operacional

10 9 8 , 7
| __ETE?' Especiﬁ_ccw)h 7_ Especifico T Gengrgl__
Externo Interno Externo Interno
o Ejecucién ' E}ec;cist-'lr o Ejecucion Ejecucién

Riesgo Operacional

Riesgo Operacional

Falta o deficiente
liquidez del contratista
para ejecutar el |
contrato [

Deficiencia en la
seguridad industrial

Retrasos en la
| ejecucion y por ende
| enlaentrega del
| servicio

Ocurrencia de eventos que

|perjudican el correcto desarrollo de|
|las actividades contractuales; tales|
* como paros de diversas indoles, |

cierre de vias, problemas de
movilidad de materiales y/o

| insumos por causas externas etc. ;

|

lrregularidad en los
| sistemas de seguridad
social, referidos a los
compromisos del

contratista para con el
\personal y requerimientos
| de ley para la prestacién
de sus servicios

Costos inesperados por
desercion del personal
por no contar con
condiciones adecuadas

|
|
i

|
Problemas concernientes al

y servicios. Posibilidad de

desarrollo del contrato, por falta de|
abastecimiento de insumos, bienes,

Problemas por falta de

| cobertura en cuanto a
| sistemas de seguridad
social, riesgos, etc, frente
a la ocurrencia de eventos
| catastréficos, accidentes y
temas legales de

‘ de trabaj u j del
o frabalo | suspenslones del contrato confratacion frente a entes
de control, ley y
B .| innrmatividad vinente frente|
(2) Improbable (3) Posible (3) Posible (4) Probable
(3) Moderado (2) Menor (3) Moderado | (4) Mayor
il 5 5 6 : 8
i Riesgo Medio ‘ Riesgo Medio Riesgo Alto ! Riesgo Extremo
Contratista E Contratista Contratista Contratista

| Seguimiento al plan de
| inversion de anticipo,
' asi como los

Exigir la implementacion
de las medidas de

Debido a que los procesos son
externos son casi imposibles de

Exigencia por parte de la
entidad contratante del
soporte de afiliacién y

cumplimiento de las leyes

frente respecto a los

i cronogramas de seguridad industrial tratar I X d ridad
| inversién vs ejecucion | Sisiemas de segurida
| I social, al momento de
| | inicio del contrato

: | '

l . (1) Raro ‘ N ﬁ(1‘iEa_r'6— B 7i —_“é) Posible 1\ (3) F'osi.t—)Ie

' (2) Menor (2) Menor ; (3) Moderado | (1) Insignificante

I 3 3 [ 6 i 4

! Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Alto i Riesgo Bajo

| |

: Si Sl Sl ' Sl

|

| Intmevertory Interventor Interventor y Contratista

Contratista ‘[

b - .

I A la terminacion de la
| ejecucion del contrato ’

! Interventor
|

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

A la terminaci6n de la ejecucion
del contrato

[

| Desde el momento en |
‘ que es elaboran los |
| estudios previosy |
! pliego de condiciones !
i |
| |

Seguimiento al plan de
seguridad industrial
establecido

Solo en la ncurrencia del evento

Al inicio de la ejecucion del
| contrato

Hasta la terminacion del
contrato
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General
Externo

Ejecucién

Riesgo Financiero

|
| Se deriva de los efectos provenientes de las |
variaciones de las tasas de interés, plazos, tasas,
de cambio, ajustes por inflacién, devaluacion,
variaciones cambiarias y financieras, y otras ,
variables del mercado por causas microo |
macroecondémicas, frente a las estimaciones
iniciales del Contratista, que puedan afectar las
utilidades esperadas o generar pérdidas.
Riesgos de las acciones encaminadas a la
administracién, consecucion y disponibilidad
oportuna de recursos financieros, propios o por
medio de créditos para el cumplimiento del
objeto contractual, en los plazos fijados para tal
efecto

Impacto econémico al Contratista

(2) Improbable
o (2) Menor
4
Riesgo Bajo
Contratista .

Realizar por parte del Contratista proyecciones

| de acuerdo con los datos histéricos de las

variables descritas, y con el estudio de mercado
financiero con el fin de que el interesado

| establezca un punto de equilibrio tendiente a

disminuir el riesgo.

(1) Raro
(2) Menor
3

" Riesgo Bajo |

NO

Contratista

A la terminacion de la ejecucion del contrato

Cotejo de las variables financieras que haya
utilizado para el analisis de su oferta con el
comportamiento del mercado financiero en la
ejecucion del contrato, con el fin de mitigar los
cambios bruscos en sus finanzas que puedan
afectar el contrato.

“IvZOH¥O0D OLVH 3d OIdIDINNI 130 TVENY A VNVEHI’! VIV 130 STHOAYWN SOLTNAY SO YHVd TYNOIDIMLNN NOIONILY Y1 30 314Vd OWO0D SORYLINIWITY S313N0Vd 30 OULSININNS

o.l3rgo
S09S3 30 ZRILYW
Jalqiussos A ojy [eZ010D OJeH,,
TYZOuO0D OLVH 30 TVdIDINAW VIOTVOTY

FHYNYSVO 30 OLNIWVLHYL3A

VIgGW0T0J 30 voITand3y




40¥d

1SAS OAOCdY

AT130 OINOLNY,

10d¥YE3Ad 30 VINVY.L3IWO3S

OAILONAOY¥d A IWHOILNI TVID0S 01

IVN
V4

%

053 v¥Ig
Wi

=

X

VIA3H3H YV

Y

13 12 I
QJ-NEspeciﬁco Especifico |
- Externo Interno

Ejecucion Ejecucién

Riesgo Juridico — Riesgo
Técnico — Riesgo

Riesgo Financiero

Incumplimiento por parte
del contratista de sus
obligaciones contractuales

Retraso en los pagos por |
parte de la entidad
contratante

Imposicién de sanciones
y/o terminacién del

Retraso en la ejecucion

contrato del contrato
|
N |
(3) Posible (3) Posible
(3) Moderado | (2) Menor
6 \ 5
——Wélés-g(; Alt—o Riesgo Medio
Contratista Contratista

Establecer en los
documentos del proceso,

las sanciones y/o

consecuencias del
incumplimiento de alguna o
algunas de las ob[igacionesi
contractuales asumidas por

el contratista, Seguimiento |

Garantizar la presentacion|

interventoria con el fin que

de los informes
mensuales a la

esta los revise y los

- apruebe
y supervision permanente a
las obligaciones del
contratista ‘
(2) Improbable (1) Raro f
(2) Menor (1) Insignificante |
4 2 '
Riesgo Alto Riesgo Bajo |
Sl S]]
|
Departamento Interventor

Hasta el vencimiento de las
vigencias de las poélizas
contratadas

A través de a revision del
cumplimiento de todas y
cada una de las
obligaciones pactadas
entre las partes

A la terminacién de la
ejecucion del contrato

Verificando los plazos de ‘
presentacién de actas 1
parciales hasta su pago |
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