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1. INTRODUCCION

Estructura programatica del proceso

Nombre del Plan | Hato corozal alto y sostenible 2020 - 2023
CTiieE Hato cqro;.al alto y sostenible por el .
Estratégica fortalecimiento del agro, la conservacion
ambiental y el turismo
Nombre Del . ,
Sector Agropecuario Y Productivo
Programa Hato corozal productiva y con proyeccion regional

Indicador de bienestar que Impacta el Desarrolio del Proyecto:

obieTng | oBsEnwo | TREERER s LINEA | META DEL
| ESPECIFICO BIENESTAR BASE CUATRIENIO
Avanzar  en el
posicionamiento de |
sus apuestas
productivas, con N° de
productos ‘ Trabajo Wit 1 Atender 100
dferenciados: ¥y jdecente Y| gendidosdel || USuarnos del 0 100
T g
permi
afianzar el aparato Sgropacuand
productivo del |
municipio  de Hato‘
Corozal.

De acuerdo a la guia para la elaboracion de estudios del sector, publicada en la
pagina de Colombia Compra Eficiente, el proyecto se clasifica de acuerdo a lo
siguiente:

Tabla 1. Clasificacion de las Naciones Unidas para Proyectos

SGFMCL PR DESCRIPCION

1010 15 00 Animales De Granja

27 11 20 00 | Herramientas Manuales De Jardineria, Agricultura Y Forestacion
10 15 15 00 Semillas Y Plantulas Vegetales
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1017 1500 Abonos Organicos Y Nutrientes Para Plantas
1017 16 00 Abonos Quimicos Y Nutrientes Para Plantas
93151500 Administracion Publica
80 10 16 00 Gerencia De Proyectos
811417 00 Planeacién Y Control De Produccion
1012 21 00 Comida Para Animales Variados
4212 16 00 Productos Veterinarios
70 12 16 00 Industria Ganadera
70121800 Industria | echera
7012 17 00 Gestidon Ganadera
70122000 |  Salud Animal N
7017 1500 Desarrollo
8114 1500 Control De Calidad
81 14 16 00 iviaiigju De Caderia De Suiiiinistios
93 14 19 00 Desarrolio Rural
1012 15 00 Pienso Para Ganado
84 10 15 00 Asistencia De Desarrollo

Esia ciasificacion, permitira identificar ia codiiicacion que faciiiiara en ei mediano
plazo con la Camara de Comercio la inclusién de firmas participantes que ejercen
estas actividades.

2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio del sector tiene como objetivo realizar un analisis general en el
cual se conocera el comportamiento del mercado, la oferta y la demanda fijar los
requerimientos de la contratacion de la prestacion de los servicios

Conocer el mercado v sus caracteristicas: Oferta y Demanda
Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para
estructurar el proceso de seleccién, garantizando la pluralidad de oferentes
y su seleccioén objetiva.

e Estimar el costo de los servicios a contratar, tomando de referencia el
analisis efectuado de los precios del mercado tanto local como externo.

e Conocer las practicas de otras entidades para adquirir servicios similares y
emplearlas si son eficientes

Calle 12 No. 8-13, Linea de atencion 3508331834 Palacio Municipal - Codigo postal: 852010
Paginia Web. www.hatocorozal-casanare.qov.co E-maiis: despacho@hatocorozal-casanare.qgov.co
Hato Corozal - Casanare “Alto y sostenible”




ALCALDIA MUNICIPAL Codigo | PA-GD-P1-F1 ‘
HATO COROZAL-CASANARE | Version 02 ‘
Fecha 22.-06-2015 -
| OFICIO —_ N
— 3 nina 4 de 29 HATO COROZAL ‘
N0 | Peenaddedz | peprprmETe |

Lo anterior en aras de que el Municipio de Hato Corozal obtenga la mejor oferta
economica, que presente la experiencia requerida para la prestacion del servicio y
seleccione el contratista idoneo para suplir las necesidades, para el cumplimiento
de las politicas publicas y normatividades establecidas reduciendo el riesgo de
Eel PIoLIEas Iegaies posienioimente.

3. FICHA RESUMEN

FICHA RESUMEN DE ESTUDIO DEL SECTOR PARA EL PROYECTO

|Fortalecimiento A Pequefios Y Medianos  Productores

Ganaderos Lecheros Mediante Unidades Productoras Con

PROYECTO Biotecnologia De  Transferencia De Embriones Y
Acompafiamiento Tecnico En El Municipio De Hato Corozal -
Casanare

AREA SOLICITANTE | Secretaria de Desarrolio Social Integral y Productivo
AREAS IMPLICADAS | Secretaria de Desarrollo Social Integral y Productivo
FECHA DE _INICIO FECHADE |16 SEPTIEMBRE

DEL ESTUDIO DEL |16 SEPTIEMBRE DE 2021
SECTOR FINALIZACION DE 2021

VALOR ESTIMADO % 1 4R4 0RA ONN 0N incluida VA v demie imnuactne de | av
DEL CONTRATO v 1.aDe Y0000 INcIIco VA Yy demas Impuasins ge ey

El plazo de ejecucién del contrato sera de OCHO (08) meses
PLAZO  ESTIMADO |contados a partir de la suscripcion del Acta de iniciacion, previo
DE EJECUCION cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
del contrato y aprobacion de garantias previstas.

BAAN AL IAM™ “re
MV ALIWVAL i

CONTRATACION Subasta Inversa

4. ASPECTOS GENERALES
41 CONTEXTO ECONOMICO
Descripcion de la idea de negocio

Los ganaderos beneficiarios de esta iniciativa tienen como orientaciéon productiva
de sus predios el sistema del doble propdsito, se estima que los noventa (90)
conformarian un hato de alrededor de 720 vacas en produccion con promedios
actuales de 3,7Its. Vaca /dia, lo que sugiere un volumen de produccion diario de
2.960 litros de leche (8 vacas por productor por 3,7 Its dia). Estos productores
hacen parte o estan relacionados como proveedores de muiltiples
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comercializadores de leche del municipio, la vigencia de esta relacién comercial
permite pensar que los rendimientos adicionales en leche que se pretenden
alcanzar con el desarrollo de esta iniciativa tendran un mercado estable y
conocido por los productores.

La trayectoria de los productores beneficiarios de este proyecto en cuanto a
comercializacion formal se refiere les ha permitido interiorizar el concepto de
INOCUIDAD de la leche, aunada a esta trayectoria el aumento de las capacidades
tecnolégicas de los predios a través de la asistencia técnica les permitira entregar
a la lacto industria local un producto en mavor volumen v en una calidad mas
elevada.

Analisis de oferta y demanda.

Tradicionalmente en el municipio de Hato Corozal, no se reconocen empresas
relacionadas con el acopio y la transformacién de lacteos esta labor es
desarrollada por comercializadores enmarcados dentro de la informalidad sin
embargo se estima que se producen alrededor de 20 mil Its de leche al dia que
son comercializados en su gran mayoria a través de las llamadas “queseras”.

raia €l Caso Ue este pioyecio la demanda de leche friésca inocua esta constituida
por los comercializadores de las queseras ubicadas en el municipio y
eventualmente la planta de COOLACTAME del vecino municipio de Tame en el
departamento de Arauca, que tiene una capacidad instalada de alrededor de 12
mil litros de leche dia en un solo turno, y procesa una buena variedad de
derivados lacteos leche entera arequine voaurt v bebidas lacteas aue son
comercializados en el mercado local.

La oferta esta constituida, para el caso particular de este proyecto esta construida
por ganaderos beneficiarios de esta iniciativa que tienen como orientacion
productiva de sus predios el sistema del doble propédsito, todos ellos conformaran
un hato de alrededor de 720 vacas en produccién con promedios actuales de
3,7Its. Vaca /dia, lo que sugiere un volumen de produccion diario de 2.960 litros de
leche, que con seguridad van a poder ser absorbidos por la lacto industria local
vinculada a esta iniciativa.

Precio Actual del producto y su comportamiento histérico.

El precio del litro de leche en el pais estd reglamentado por el Ministerio de
agricultura y desarrollo rural a través de la resolucién 000017 de 2012, que
basicamente establece un precio a pagar por calidad composicional por gramo de
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proteina, grasa y solidos totales en dos subregiones, el departamento de
Casanare hace parte de la region 2; a este precio por calidad composicional se
adiciona o sustrae precio por calidad higiénica que esta determinada por el conteo
de células somaticas.

Gréfico 1. Comportomiento del procio de la leche cruda en finca
2019 (Noviembre - diciembre)
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llustracion 1. Precio de la leche en finca, noviembre y diciembre de 2018,
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En las ilustraciones 1 y 2 podemos evidenciar el comportamiento del precio de la
leche pagado al productor en finca, segtn el DANE en los meses de noviembre —
diciembre del afo los dos ultimos afos, para el caso del departamento de
Casanare la cifra corresponde a la columna “resto del pais”. El precio durante los
IMESES MENCIONados 5 imaituvo por enciimna de 10s $500 y por debajo de 10s $550,
lo cual es aceptable para la region, les permite a los productores pagar los costos
de produccion y obtener una rentabilidad aceptable para el ejercicio.

Descripcién del producto a comercializar

Ficha Técnica de Producto Calidad 1
Aliado Comercial Lacto industnia Local
Producto Leche Cruda inocua
Calidad Unica Calidad
Unidad de venta Litros de 1.000 cc
Variedad N/A

Tamanho o talla

N/A

lrado ge maauracion

NA

Condiciones de calidad

Densidad gr/mi minima de 1.030 y méxima de 1.033.
- Libre de adulterantes, conservantes, medicamentos y sustancias

exfrafias.

Acidez méxima 17%.
Condiciones de entrega Diana en finca por productor, de 6 a 10 am.
Empaqgue o embalaje. Cantina metalica reglamentaria,

En Finca.
| |

Citin da antrana
o Wi STETSES

Descripcién del mercado potencial u objetivo

Para el caso de este proyecto la demanda de leche fresca inocua esta constituida
por los comercializadores de las queseras ubicadas en el municipio y
departamento de Arauca, que tiene una capacidad instalada de alrededor de 12
mil litros de leche dia en un solo turno, y procesa una buena variedad de
derivados lacteos, Leche entera, arequipe, yogurt y bebidas lacteas que son
comercializados en el mercado local.

Tabla 1. Consumo per capita de leche en Colombia 2010-2014.

2. Consumo per capita de leche 2010-2014
2010 2011 012 2013 2014

Consumo 1394 140,1 141,0 1430

aparente nacional

Fuente: Fedegan-FNG Oficina de investigaciones Econdmicas con base en Datos DANE y MADR-
UsP.
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llustracion 2. Consumo de leche per ca

CONSUMO DE LECHE PER CAPITA EN LATINDAMERICA

Posicién Pais
1 Uruguay
2 Argentina
3 Brasil
4 Colombia
. Paraguay
: Chile
& Ecuador
4 Peri
: Bolivia
9 Venezuela
Fuente: | HIC0A-

Consumo de leche

23
201
160
141
130
130
42

50
37

ita en Latinoamérica 2019

Segun cifras del DANE en el afo 2016 el departamento de Casanare contaba con

una poblacién de 362.298 habitantes

llustracion 3. Evolucién de !a poblacién en el departamento de Casanare

Evolucion de la poblacion del departamento del Casanare
(1985-2016)

Wr o2 158 149

1945 B

Dvwm sSegun cansa
.Pnem. BOQUN Droyertion
Fuente: Staloids.’® DANE *

TIE

Un consumo per capita de 141 litros /afio por una poblacion de 362.298 personas,
sugiere un mercado anual de 51.084.018 litros afio, es decir unos 139.956 litros de
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leche al dia, es asi como el mercado regional se constituye en un buen grupo
objetivo que facilmente le daria salida a la leche producida en el departamento.

Descripcion de actividades y trémites asociados a la comercializacion del producto
La leche fresca luego de ser extraida de la vaca es almacenada en cantinas
metalicas reglamentarias de 40 litros, alli espera a ser recogida por las rutas
lecheras que la trasladan a las plantas de transformacién donde es transformada
segun los pedidos de cada transformador.

Canales de Comercializacion

En la ilustracion se puede apreciar el canal de comercializacion utilizado
actualmente por los productores, en él se identifican 3 actores directos, los
productores que entregan en finca la leche fresca, los ruteros que la recogen en
predio y la transportan hasta los transformadores de lacteos, esta Gltima se dedica
a pioCesai esla ieChe €l 105 dileieiies deiivados Gue se CoiniciCiaiizail al inlerion
de las familias del departamento.

Estrategia de promocién (marketing) y distribucién del producto a implementar.
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La ieChc piouucida en 105 predios d

ventajas frente a otras asi:

- Proveniente de predios con asistencia técnica enfocada en la inocuidad de la
leche.

- Proveniente de predios con vinculo comercial formal con la lacto industria local,
o cual les da cultura de calidad

- Proveniente de animales alimentados, suplementados y manejados
adecuadamente.

- Proveniente de animales con plan sanitario conforme a la reglamentacion de
enfermedades de control oficial.

Estas ventajas comparativas seran las que se capitalizaran en la estrategia de

marketing.
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4.2 CONTEXTO TECNICO:

Descripcion del tipo de actividad productiva que se va a implementar.
a) Numero de Hectareas o unidades productivas que comprende el proyecto.

Se afectaran de manera directa noventa (90) unidades productoras de leche
cruda en el municipio de Hato Corozal, cada una de estas unidades estara
conformada en promedio por 8 vacas en capacidad de produccién mas 2
nuevos vientres que se incorporaran, se trata de unidades productoras del
sistema doble propésito, con un minimo de 15 hectareas disponibles para
adelantar el proyecto con cobertura en pasturas introducidas de braquiarias
principalmente.

b) Disponibilidad de factores productivos por parte de los beneficiarios.
Vias: Las COndiCiones viaies de 108 piedios donde se piopone eslablecer &l
proyecto, permiten el adecuado acceso a los predios, para las actividades del
transporte de insumos, ingresos de los comercializadores del producto. En lo
referente a las vias internas en cada predio, estan en condiciones aptas para el
uso, cargue y descargue de bienes para la utilizacion dentro del predio.

Agua: Los predios disponen de agua suficiente para el normal desarrollo de la
actividad. El proyecto no requiere agua en abundancia y no pone en riesgo las
fuentes hidricas aledanas, dada la alta pluviosidad de la zona. Ademas,
cuentan con pozos profundos para uso doméstico y bebederos del ganado.

Energia: En las diferentes veredas se dispone del suministro de energia
eléctrica para las actividades requeridas por el proyecto.

Vivienda: En lo referente a las viviendas en cada uno de los predios una
vivienda propia, en condiciones de habitabilidad y aunque solo cuentan
parcialmente con los servicios basicos (ausencia de agua potable por
acueducto y alcantarillado), tienen acceso a la telefonia celular y electricidad; si
les permite cierto grado de comodidad a sus propietarios.
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En cada una de las veredas que conforman el distrito, cuentan con escuelas
que imparten formacion basica primaria.

Tierra: Todos los beneficiarios tienen acceso al uso de los predios donde se
Jdesaiioiliara €1 proyecio, su Wpogiaiia €5 50% piaina. Cii SuU€ios Ge inediana y
baja fertilidad habiles para la produccion de gramineas aptas para el consumo
de los rumiantes.

Animales: Las noventa (90) familias beneficiarias de esta iniciativa estan
dedicadas a la ganaderia del doble propasito v han hecho adelantos
considerables para mejorar la productividad de los rebafos, el promedio de
animales totales por predio es de 51 bovinos lo que los caracteriza dentro del
rango de pequefio ganadero, el nimero de hembras en ordefio es en promedio
de 8 y la produccién extraida para la venta es en promedio de 3.7 litros, vaca
dia.

Experiencia en el negocio: Las noventa (90) familias beneficiarias de esta
iniciativa tienen en promedio 15 afios de experiencia en la produccion de leche
en el sistema del doble propésito en el trépico bajo.

C) REGUENMIENIos agroeCtiogiCos Gel sisiEiiia proGuctivo.

En siguiente tabla se expresan las condiciones agroecologicas requeridas para

desarrollar el sistema Vs las que se encuentran presentes en los distritos
veredales donde estan ubicados los productores beneficiarios de esta iniciativa

CARACTERISTICA REQUERIDA PARA LA ZONA DEL PROYECTO
PRODUCCION DE LECHE
Topografia Plana a ondulada Lamayor parte del area de
intervencion Es plana y
ondulada
Rango de Altitud 0a 3000 m.s.n.m 100- 1800 m.s.n.m
I'Tempemtura voriacién 10 3000 10 - 3000
anual
Precipitacidn variacion 1.500—- 2.500 m.m La precipitacion promedio anual
anual se encuentra entre 1.800 mm - 3500
mm
Distribucion periodos | Consfante en e afio, con La precipitacion es de caracter
Clima de lluvia épocas de secas confinuas no unimodal de abril — Octubre —
superiores a un mes con lluvias poco frecuenles de
noviembre a marzo
Humedad relativa 70—-80% 85% promedio
Vientos Baja tolerancia a vientos Baja influencia de vientos
Zona de vida ecologica Bh—Bs Bh- Mb
(Segun Holdridge)
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Textura Franco  arcifloso -  franco | Franco arenoso
arenoso
Fertilidad Suelos ricos en matena | Suelos con baje  nivel de
organica y en minerales, | materia orgénica y deficientes en
Suelo asnenialmeants K v P Fésforn Potasio v  elementos
menores.
Susceptibilidad 2 | Susceptible a compactacion y | Suelos con bajas pendientes, con
procesos de | erosién por pastoreos prolongados. | riesgo moderado de inundacién
degradacion (erosién o
inundaciones)
Requermientos de la Minimo 0,5 (litros/seg.) por al Las condiciones de precipitacién de
actividad menns £ meses del afin la 7ana nermiten eatahlensr
una
actividad de produccién ganadera de
leche, 1700mm
Fuente y posibilidad de Nombre de la fuente (quebrada, rio, | Las unidades productivas cuentan con
abastecimiento cafio, otro). acueductos ganaderos y pozos
Disponibilidad, a2 It a , media o profundos para el suministro a los
Agua baia animales
Disponibilidad de acceso | Indicar posibilidad de acceder a la | Teniendo en cuenta las
segun concepto de la | captacibn de agua para la | caracteristicas de precipitacion de la
autoridad ambiental actividad, de acuerdo con los | zona y de los requerimientos de agua
resultados de la consuita para las actividades propuestas, no
seé hace necesarno acceder a
permisos de concesion de agua.
| I I
Conclusién. E] drea de influencia del proyecto es apta para el establecimento y mejoramiento de ganaderia

Descripcion de las Actividades a Desarrollar.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA TECNOLOGICA PARA IMPLEMENTAR.

Este proyecto mejorara en el mediano plazo la productividad en leche de 90
familias en el municipio de Hato Corozal en el departamento de Casanare a través
de la implementacién de tecnologias de punta en la reproduccién y alimentacién

de los bovinos asi:

COMPONENTE 1. FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS
MEJORAMIENTO GENETICO DE GANADO
LECHERO Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS A PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE HATO COROZAL

GANADEROS MEDIANTE

1,1

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR GANADERO A TRAVES DE

UNIDADES PRODUCTIVAS CON BIOTECNOLOGIA DE TRANSFERENCIA DE

EMBRIONES
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Dos (02) vientres bovinos por productor prefiados de 90 dias a través de la
biotecnologia de transferencia de embriones del cruce F1 Gyr X Holstein,
sexados a hembra.

La DiOIeCioiogia Je ia Uansieiencia Jde Embiioines a taves Je ia reinzacion in
vitro FIV, tiene por objeto principal la difusidn rapida y a gran escala de los
caracteres genéticos sobresalientes de una hembra bovina al tiempo que es
fertilizada también con un reproductor de altas calidades genéticas, esta cruza
finaimente se manifestara en animales mucho mas productivos y eficientes;
consiste hasicamente en la aspiracion folicular de los ovarins de las hemhbras
donantes (alta calidad genética), su posterior fertilizacién en laboratorio con toros
de alto valor genético para luego implantar estos embriones en grupos de
receptoras que se encargaran de llevar a cabo la prefiez sin que influyan en la
calidad genética de las mismas, esto le permite a los productores traer en un solo
salto generacional animales de genética superior que de otra manera no seria
posible por costos y manejo.

Entre otras ventajas la TE a través de FIV se pueden contemplar:

v Evaluacion eficiente de la capacidad fertilizante de espermatozoides y

v Prolongacion de la vida reproductiva de animales genéticamente valiosos,
inmaduros 0 muy viejos.

v Creacion de bancos de gametos provenientes de animales seleccionados

por excelencia productiva y/o adaptabilidad.

Determinacion y seleccion del sexo de embriones.

Control de enfermedades de la esfera reproductiva.

Aplicacion de la transferencia de embriones en especies exoéticas y en

peligro de extincion

v Permite obtener descendientes de hembras de elevada calidad genética
que deban ser sacrificadas por padecer enfermedades, infertilidad, por su
avalizada edad 0 duianie 0s PIogiaiiias de eiadicacion de erielinedades
infecciosas (tuberculosis, brucelosis, leucosis).

b

Cada uno de los beneficiarios recibira del proyecto 2 semovientes para un total de
180 bovinos hembra de entre los dos y los cuatro aios prefiadas por transferencia
de embrién con 90 dias de gestacion. La genética de los embriones sera F1 GYR
por Holstein, de vacas GYR puras con registro y toros probados sobresalientes en
trabajos de FIV de la raza Holstein; esta genética y prefieces estaran certificadas
por un laboratorio acreditado en el pais para el desarrollo de la técnica. Los
animales se entregaran en paradero autorizado en el municipio de Hato Corozal,
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de alli se expedira guia sanitaria de movilizacién y bono de venta a cada productor
que los desplazara por su cuenta al predio de destino.

Los animales que se van a entregar a los productores deben tener las
CaiaCieiislicas Ue Dueia CONdicion Corpoial alrededor de 4, una ubie bie
sostenida con buenos pezones, buenos aplomos, sin lesiones a nivel corporal,
entre otros; al momento de la entrega la hembra debe encontrarse en el segundo
trimestre (mayor a noventa (90) dias de gestacion) y esta debe ser confirmada por
un profesional de la Medicina Veterinaria y/o Medicina Veterinaria Zootecnia a
través de ecografia debienda entregar imagen de cada animal

Los animales por adquirir deben ser negativos a las pruebas de brucelosis y
tuberculosis y vacunados contra fiebre aftosa al momento de la entrega de los
animales, debiendo evidenciar los documentos que sean necesarios de acuerdo a
las Resoluciones expedidas por el ICA para Brucelosis y Tuberculosis.

Los animales seran entregados en un paradero previamente concertado y
autorizado por el ICA, ademas deberan contar con los respectivos documentos y
guias de movilizacién, ya que de acuerdo con la normatividad ICA no se puede
desembarcar ganado si no es en un corral autorizado por el ICA.

Al momento de la entrega de los animales, estos deberan ser inspeccionados por
profesional de la medicina veterinaria, quien certificara que se encuentran en buen
estado corporal y de salud.

El costo del transporte del sitio de entrega de los eiemplares al predio ohieto sera
por cuenta del productor, para lo cual debera firmarse acta con el productor en el
cual se compromete a pagar el transporte del corral autorizado al predio de su
propiedad

A). Plan sanitario de los bovinos a adquirir

Los animales por adquirir deben ser negativos a las pruebas de brucelosis y
tuberculosis y vacunados contra fiebre aftosa al momento de la entrega, debiendo
evidenciar con los documentos necesarios, de acuerdo a las Resoluciones
expedidas por el ICA para Brucelosis y Tuberculosis 0 en su defecto provenir de
predios certificados libres de Brucelosis y Tubercuiosis y/o pruebas negativas a
estas dos enfermedades de declaracion obligatorias a los animales adquiridos.
Documento que debe entregar al momento de la venta de los animales.
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Ademas, deben aportar registros de vacunacion contra Fiebre Aftosa, Brucelosis y
enfermedades reproductivas (Leptospirosis, IBR y DVB) segun la zona de donde
sean adquiridos los animales.

n LT ) S 2L ol |
D). wulTLvuLivIL ue |

Los animales deberan provenir de fincas certificadas como hatos libres de Bricela
y/o con prueba de Elisa indirecta y/o FPA y TBC, requisito indispensable que
demuestra su sanidad.

C). Logistica de recibo y entrega de animales

Se realizard el acompafamiento técnico profesional para recibir las novillas y
realizar seguimiento en el predio, comprende las actividades de:

v" Recibir las novillas en corral autorizado

v Verificar que los animales adquiridos estén libres de Brucelosis,
Tuberculosis y vacunados contra las enfermedades reproductivas.

v' Verificar que los semovientes adquiridos no tengan ninguna dificultad de
Saiud ai MOMENo Ge ia entrega al producior

v' Acompariamiento técnico al productor en el manejo sanitario de los bovinos.

v' Realizar el seguimiento a los predios de los beneficiarios

En total se adquiriran 180 novillas y se hara entrega por productor de dos (02).

Para la entrega de los semovientes, ademas del costo de los animales con la
caracteristicas mencionadas anteriormente, también se analizaron los costos de
logistica y transporte necesarios para hacer de entrega en paradero autorizado por
el ICA, esto de acuerdo a la ubicacion de los posibles beneficiarios la cual esta
determinada por la poblacion afectada por el problema; es decir 1494 pequefios y
medianos productores ganaderos del municipio de Hato de corozal segun la base
de datos de la Secretaria De Agricultura, Medio Ambiente Y Desarroilo Social
y la base de datos censos pecuarios del ICA 2019.

Equipo Técnico:

Perfil profesional: Médico veterinario especialista en reproduccion animal
Experiencia:
v General: Cinco (05) afios como profesional con experiencia en el manejo
de proyectos de ganaderia
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v Especifica: Experiencia en trabajos relacionados en la ejecucion de
proyectos de Transferencia de Embriones en bovinos

Entregables:

v" Formato de entrega de animales y materiales debidamente firmado por el
productor y por profesional

v Certificados de sanidad y certificacion de prefiez vigentes (no mayor a
treinta (30) dias)

v Imagen de ecografia (comprobacion de prefiez)

v' Certificacion embriones por laboratorio especializado en transferencia de
embriones

v Acta de compromisos de manejo y cuidado de los animales debidamente

firmado por el productor beneficiario y el médico veterinario con tarjeta

profesional

Registro fotografico

Bono de venta de todos los animales

¥

1,2 implementacién De Un Plan De Mejoramiento Nutricional
fam = s T - - -l - -
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suplementac:én estratégica.

En razon a que estos nuevos animales son portadores de una cria en formacion
con informaciéon genética superior a la del promedio de la regién se hace
necesaria la implementacj(‘m de un plan de meioramiento de su nutricion
compuesto por:

El cultivo de maiz para silo ha venido cobrando cada dia mas fuerza en la region,
esto debido a que en el tropico bajo la deficiencia en la nutricién de los bovinos se
debe al desbalance energético y es precisamente el silo de maiz un forraje con
alto contenido de energia que se convierte en una alternativa de facil acceso para
suplir esta necesidad.
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N° 1 Ne 2 N 3
Materia seca, % 30,3 27,3 25,0
Proteina total, % 6,7 6,8 7,2
Fibra Detergente Acido (FDA),% 39,1 30,86 23,8
Fibra Detergente neutro (FDN), & 62,0 50,3 43,2
Frnergia metabaliz. . mcal /kg 2; 30 2, 60 2,75
Carbohid. No Estruct. (CNE), ¥ 22,3 35,9 40,0
Ca, & 0,18 0,11 0,13
P, % 0,12 0,14 0,14
Mg, % c,12 o, 10 0,11

Fuente: Laboratorio Bromatologia C.R.l. Remehue. (1994)
Tabla 2. Comparacion composicional de 3 tipos de silos de maiz.

Tomado de Instituto de Investigaciones Agropecuarias — Centro Regional de
Investigacion Remehue Boletin Técnico Remehue N°213.

EN ia labia 5. podemos evidericial que pese a ias difeiencias Coimposicionaies
existentes entre cada una de las muestras evaluadas todas mantienen niveles
importantes de energia metabolizable por kg de forraje, esta condicion
composicional aunada a la gran capacidad que tiene el maiz de producir biomasa
en kg/ha (hasta 45 ton !ha /cosecha) y Ia facilidad de adaptacién de esta planta a
suplir el desbaiance energetlco en Ia numcnﬁn de Ios ‘bovinos que por demés
afecta especialmente la reproduccion de las hembras y que para nuestro caso
sera uno de los factores a atender especialmente.

Esta dotacion de activos productivos para los hatos debe recibirse a la par con un
plan de asistencia técnica basado en las técnicas extension rural y comunicacion
con adultos que aumentara la capacidad tecnologica de los 90 predios ya que
dotara a las familias beneficiarias de las competencias necesarias para la
comprension y el manejo de sus unidades productivas.

Cratan aninta +A adada il (4% mrnfaninmal dal asndas
LOla adiolciiovia leolioa -}Dlﬂ pn cswada |.JU| LR N B S A = GCi 3ECWGi Pcvual IU|
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que realizara una visita a cada predio en la que se desarrollara un plan de
asistencia técnica.

Toda esta actividad estara conducida por un coordinador de proyecto que se
ocupara de monitorear. reqistrar e interactuar con los productores durante todas
las actividades del proyecto, asi mismo elaborara un informe final de logros y
resultados producto del desarrollo de esta iniciativa.

Todos los grupos familiares involucrados en esta iniciativa estan conformados por
pequenios y medianos productores dedicados a la ganaderia de doble propésito.
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Rendimientos productivos esperados con la implementacion del proyecto.

[ INDICADOR SITUACION ACTUAL SITUACION ESPERADA
Biotipo animal, planificado por

B'Ot"?o anial Crgzadqs e cruzamiento segun el medio
existente pianificacion, sin existente, con estandar
estandar productivo. pro'ducﬁv o
o
h:)rg:a?ggggs 180 hembras prefiadas con
biotecnologia d 0 biotecnologia de transferencia
gl de de embriones
embriones i
Preduccién leche
vaca dia promedio. AT 10hs ==
Dias de iLactancia 180 270
Toneladas de
suplemento 0 135
suministradas

Descripcion de las labores, cantidades de insumos y demas items a utilizar por
unidad productiva.

[ DETALLE l DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD |
| SILO DE MAIZ | Silo de maiz empacado en bolsas de 50 kg |TONELADA| 135 |

Pasturas, vermifugos, bafios, vitaminas, planes vactnales de control oficial, planes
sanitarios, infraestructura instalada y mano de obra constituyen los aportes de los
productores al desarrollo de este proyecto y consisten en los insumos basicos
necesarios para ei normai dgesarroiio de ias actividgades propias de ia ganaderia.

El proyecto dotara ademas 135 toneladas de silo de maiz, una y media (1,5)
toneladas por predio lo que asegurara un suministro diario de 3kg por animal
durante aproximadamente 30 dias que es el tiempo estimado de la época critica
en la alimentacion de los bovinos en |a region y/o etapa de adaptacién — con este
suministro de suplemento de alta calidad se espera subir la productividad vaca/dia
en 2its; esto servird ademas para de crear entre los ganaderos la cultura del
aprovisionamiento de forrajes para la época critica.
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Entregables:

v' Actas de Entrega a cada beneficiario.

v Registro Fotngr.c'\ﬁm
v Informe de entrega.
COMPONENTE 2. COMPONENTE ORGANIZACIONAL Y EMPRESARIAL

2.1. Disefio De Un Modelo De Extension Rural Y Coordinacién Del Proyecto:

Esta iniciativa estara coordinada por un profesional médico veterinario con
experticia certificada en proyectos de mejoramiento genético en el trépico bajo,
quien sera el encargado de coordinar todas las actividades del proyecto de
calidades y tiempos adecuados, asi mismo estara a cargo de apoyar y realizar
seguimiento al desarrollo del servicio de asistencia técnica, registrara las
actividades del proyecto, interactuaré con los productores y generara un informe
final de actividades con los logros y resultados del proyecto.

Actividades A Desarrollar:

1. Validacion de la informacién y acompafiamiento para la escogencia de los
beneficiarios.

2. Presentacion de los objetivos, actividades a desarrollar y el cronograma ante la
INTERVENTORIA Y LA SUPERVISION.

3. Disefio de un modelo de extension rural y de transferencia de tecnologia que
permita articular el desarrollo tecnolégico planeado con los agricultores.

4. Presentacion del operador del proyecto.

<. Aplicacion de la ficha para la validacién de 12 informacidn de cada heneficiario.
6. Coordinacion de todas las actividades relacionadas con la ejecucion del
proyecto.

Nota: El proceso de seleccién se iniciara una vez firmado el contrato y estara a
cargo de la Administracién Municipal en cabeza de la Secretaria De Desarrollo
Social integral Y Productivo, con el acompafamiento del encargado de la
coordinacion del proyecto por parte del ejecutor y de la interventoria del proyecto,
El proceso de seleccién de usuarios se realiza por medio de convocatoria publica
abierta durante un periodo de tiempo de cinco (5) dias hébiles contado a partir de
la fecha de su publicacion; cada postulante presenta su carpeta tipo 4 solapas con
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la documentacién solicitada segun los criterios establecidos por la Secretaria De
Desarrollo Social Integral Y Productivo, priorizando que tengan posesion de
predio ganadero con aptitud para el doble propésito, vacunen semovientes a su
nombre y manifiesten tener la disposicion para fortalecer su sistema productivo.

Perfil del profesional: Titulo profesional en Medicina veterinaria y zootecnia con
mas de 15 afios de experiencia, especialista en gestion, especialista en sanidad
animal y gerencia de proyectos agropecuarios, con experticia certificada en la
ejecucion de programas de mejoramiento genético bovino y formacion especifica
en hintecnnlngfa de transferencia de embriones

Entregables:

v' Validacion de informacion de cada beneficiario.

v Acta de corresponsabilidad y compromiso de firmada por cada beneficiario.
v Reyisuio ioiogiaiico

v Informes mensuales de ejecucion

v" Informe final

1.5. Implementaci6én Del Modelo De Extensién Rural:

Socializar el modelo de extension rural y de transferencia de tecnologia para que
de esta manera se pueda articular el desarrollo tecnolégico planeado con los
agricultores. Desarrollar una jornada como estrategia de transferencia de
conocimiento, abordando temas de interés para el desarrollo y fortalecimiento de
1035 Shjetivas propuesios, incentivando a los asisienies adoptar nuevos modelos de
produccién e incentivando la adquisicion de conceptos y promoviendo los campos
de la investigacion para el mejoramiento de sus sistemas productivos.
(Establecimiento y manejo de Forrajes, implementacion de nuevas tecnologias y
técnicas en los procesos productivos, buenas practicas ganaderas y alimenticias,
buenas practicas en el uso de medicamentos. maneio v destete de terneros.
gestion y planificacion agroempresarial, manejo de enfermedades comunes en
ganaderia)., En el desarrollo de este componente el extensionista transmite
conocimiento en el principio de “Aprender Haciendo® en el desarrolio de una
practica los productores observan, ven, oyen, repiten Yy ponen en practica lo
aprendido. Este componente busca motivar las habilidades y destrezas de sus
participantes quienes al mismo tiempo replicaran lo aprendido en pro de beneficiar
Sus comunidades. Los métodos a ensefar deben ser de facil compresion y
asimilacion para que el productor aprenda por observacion directa. (Buenas
practicas de ordefio, Buenas Practicas alimenticias, Manejo del ternero, Manejo de
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praderas y forrajes, Preparacion y conservacion de silo y bloques nutricionales).,
En el desarrollo de este componente se busca que mediante un ejemplo los
beneficiarios observen la eficiencia y la conveniencia de la utilizacion de practicas
recomendadas y comprobadas en los sectores a intervenir, a través de este
ielodo SE i0gia la Conlianza GE 105 produciones e &l pioyecio de extensidn ural,
ademas sirve de apoyo para el desarrolio de los otros componentes de formacién.
Las visitas de asistencia técnica se utilizara como estrategia para fortalecer los
conocimientos de los productores pecuarios en busca de mejorar sus sistemas de
produccion y, asi, contribuir con el bienestar de sus empresas dando anclaje a los
demas componentes del provecto este se ejiecuta mediante acomnafamiento
técnico en campo el cual estara a cargo de un profesional del sector agropecuario
con experiencia en gestién del pastoreo, manejo de praderas y grandes animales,
quien se encargara de asistir a los productores en las técnicas de manejo
necesarias para reconvertir sus procesos de produccién lechera a un modelo con
un biotipo animal estandarizado que les garantice una rentabilidad que les permita
mejorar su nivel de vida. Este servicio se prestara a través de ciclos de atenciéon
en visitas personalizadas a predio, en total Tres (03) a cada predio durante la
ejecucion del proyecto.

Primer Ciclo: Este tendra una duracién de dos (02) horas, se dara a conocer el
conienido dei proyecio, ios requisiios para ser beneficiario objeio de veriiicacion y
los compromisos que adquiere como beneficiario durante la ejecuciéon de las
actividades, firmando el formato de compromisos de participacién. La informacién
se tabulara con el objeto de conocer las condiciones y nivel de eficiencia del
sistema de produccion, el cual se constituye en una herramienta necesaria una
vez finalizado el proyecto noder realizar 12 medicién del imnacto del misma.
Segundo Ciclo: Tendra una duraciéon de dos (02) horas, tiene como propésito
afianzar las capacidades empresariales de los productores rurales y sus familias,
se busca entregar los conocimientos basicos para efectuar una estructura de
costos que le permita al productor determinar la viabilidad financiera de su
negocio, encaminado a la sostenibilidad y rentabilidad del sistema de produccion.
Tercer Ciclo: Tendrd una duracién de cuatro (04) horas, permitira a los
productores adquirir conocimientos para mejorar las Buenas Practicas Ganaderas
y de Ordefio en la finca y técnicas de reproduccion como es el caso del proyecto
con la entrega de animales prefiados de alta calidad por el método de
transferencia de embriones, ademas en identificar las ventajas que tiene en el
mejoramiento del sistema de produccion y rentabilidad en ei corto piazo de la
explotacion, la visita debera orientarse a impartir conocimiento, recomendaciones,
transferir tecnologia a los productores para facilitar el desarrollo de habilidades
técnicas y conocimientos para mejorar los procesos de produccién ganadera e
implementacion de las Buenas Practicas en la unidad productiva.
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Logistica de aplicacion y contenido:

1.-Preparacion del material (Disefio formato y aprobacion por la Secretaria De
DESaitono Sociai iitegial ¥ Froduclivo)

2.-Logistica de desplazamiento (incluye materiales, equipos, transporte y viaticos
para manutencion del profesional y/o técnico)

3.-Aplicacion del formato de validacién para cada beneficiario

4.-Duracién visita por productor: 8 horas

Perfil del profesional: Profesional en Medicina veterinaria, zootecnia y/o
administracion de empresas agropecuarias Experiencia: Dos (02) afios como
profesional, experiencia certificada en trabajos relacionados en la ejecucion de
proyectos agropecuarios.

Entregables:

v" Acta de visita firmada por cada beneficiario.
v Registro fotografico
v' informe de actividades

4.3 CONTEXTO REGULATORIO:

La politica de precios para este tipo de proyectos corresponde a la oferta y
demanda, para lo cual el Municipio de Hato Corozal ha realizado la busqueda de
mejores precios con el fin de obtener mayor numero de familias beneficiadas.

Sin embargo, se determiné que en el precio en el mercado a nivel Municipal,
Departamental y Nacional es establecido a la oferta y demanda de los productos
existentes, no existe normatividad que regule sus precios ni entidad que los fije,
por lo anterior no existe un referente para la regulacion de precios de mercado.

Regulacién del proceso de contratacién

Efectuado el analisis del objeto de la presente convocatoria, la entidad tipifica la
modalidad de subasta inversa de conformidad con lo previsto en el articulo 2
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Numeral b) de la Ley 1150 de 2007 y articulo 2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de

2015.

Procedimiento de la subasta inversa. Ademas de las reglas generales previstas en
i@ LEY y €01 € presenie JeCielo, ias siguienies regias son aplicables a la subasia
inversa:

1. Los pliegos deben indicar: a) la fecha y hora de la subasta; b) la
periodicidad de los lances; y c) el margen minimo para mejorar la oferta
durante |a subasta inversa

2. La Oferta debe contener dos partes: La primera en la cual el interesado
acredita su capacidad de participar en el proceso de contratacion y acredite
el cumplimiento de la ficha técnica, y la segunda parte debe contener el
precio inicial propuesto por el oferente.

3. La entidad estatal debe publicar un informe de habilitacién de los oferentes,
en el cual debe incluir si los bienes o servicios ofrecidos por el interesado
cumplen con la ficha técnica y si el oferente se encuentra habilitado.

4. Hay subasta inversa siempre que haya como minimo dos oferentes
habilitados cuyos bienes o servicios cumplen con la ficha técnica.

5. Si el proceso de contratacion se presenta un tinico oferente cuyos bienes o
SEIVICIiOS Cuimipien Con la hichia Eciica y esia habilitado, la entidad estatal
puede adjudicarle el contrato al tnico oferente si el valor de la oferta es
igual o inferior a la disponibilidad presupuestal para el contrato, caso en el
cual no hay lugar a la subasta inversa.

6. La subasta debe iniciar con el precio mas bajo indicado por los oferentes y
en consecuancia solamente seran validos los lances efectuados durante |a
subasta inversa en los cuales la oferta sea mejorada en por lo menos el
margen minimo establecido.

7. Si los oferentes no presentan lances durante la subasta, la entidad estatal
debe adjudicar el contrato al oferente que haya presentado el precio inicial
mas bajo.

8. Al terminar la presentacion de cada lance, la entidad estatal debe informar
el valor del lance mas bajo.

9. Si al terminar la subasta inversa hay empate, la entidad estatal debe
seleccionar al oferente que presenté el menor precio inicial. En caso de
persistir el empate la entidad estatal debe aplicar las reglas del numeral y al
5 del articulo 2.2.1 .1.2.2.9. dei presente decreto.

Para la adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberan, siempre
que el reglamento asi lo disefie, hacer uso de los procedimientos de subasta
inversa o de instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracion de
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acuerdos marco de precios o de procedimientos de adquisicion en bolsa de
productos.

Tratados y acuerdos internacionales

INDICACION SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

De acuerdo con la definicién contenida en el Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos
Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado
colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras
publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para:
(i) ios Dienes y servicios de origen coiombiano y (ijj ios proveedores coiombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano
consagradas en los Acuerdos Comerciales. Los proponentes nacionales y
extranjeros tienen el derecho a exigir que en los Procesos de Contratacién sean
tenidos en cuenta los Acuerdns Comerciales aplicables. Fste es un derecha de Ins
nacionales colombianos frente a los Procesos de Contratacién que adelantan los
Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos Comerciales y de los
proponentes extranjeros frente a los Procesos de Contratacién que adelantan las
Entidades Estatales colombianas. Adicionalmente, cualquier persona puede exigir
el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales pues estos son leyes de Ia
Republica.

El contenido de cada Acuerdo Comercial es unico. Sin embargo, generalmente
estos contienen un capitulo que sefiala los derechos y obligaciones en materia de
compras y contratacion publica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial
es dpiicabie a ios diierenies Frocesos de Coniraiacion.

Los Acuerdos Comerciales son negociados y suscritos por el Gobierno Nacional e
incorporados a la normativa colombiana por medio de una Ley de la Republica. En

consecuencia, las Entidades Estatales deben cumplir con lo previsto en ellos, al
igual que dehen cumplir con las leves v decretos aplicahles al sistema de comnras

y contratacion publica.

Acuerdos Comerciales Aplicables al Proceso
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En:;da proceso qe fpﬁf;mé:n contratacié
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Inc;und al valor del contr:tamé actierdo
acuerdo comercial
comercial
ALIANZA CHILE S NO
DACICION pCDIY ci NA l s AT
L P, I LS NO NO MO .
CHILE Si NO NO NO ]
COREA SI NO NO NO
COSTA RICA Si NO NO NO
ESTADOS AELC Si NO NO NO
ESTADOS IINIDNOS <l NO NO NO
B EL l B
TRIANGUL | SALVADOR | S! Si NO S
O NORTE gUATEMAL s S| NO S|
UNION EUROPEA Sl NO NO NO

Fuente: Manual Para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion Fuente, M-MACPC-12. Fecha de actualizacion 05/08/2017

Para presente proceso se encuentra cobijado por los acuerdos comerciales de Jos

paises que segun inuica ia iabia anierior.
5. ESTUDIO DE LA OFERTA

5.1 ; Quien vende?

Los elementos que se deben adquirir por medio de este proyecto pertenecen al

sector COMERCIO y son vendidos

por diferentes empresas, sector en el que se

encuentran pocas empresas dedicadas a la comercializaciéon de los elementos
objeto del presente proyecto, algunas de las empresas mas representativas que

son potenciales vendedores son
JYR Suministros Y Biotecnologia
Guarango,
Colombia Grande y Productiva

comercial La Perla Finca, JR Ganaderia Sas.
Fiv Sas, Hacienda La Palencia "Criadero El
Reprotec, Central De Inversiones Colombia C&C Sas, Fundacién
y Bienes Y Servicios Hyperion Sas, entre otros,

siendo estos los de mayor cobertura en el mercado local y departamental. Estas
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empresas poseen trayectoria y reconocimiento local, con buena solidez, liquidez y
rentabilidad, manejan precios de mercado muy similares entre ellos, sin embargo,
la mayoria de ellos venden al consumidor final y no a través de proyectos como el
presente.

Los datos y la informacion financiera del sector son tomados del sistema de
Informacion y Reporte Empresarial SIREM: tomando de base los siguientes

parametros:
« BECION: Zona oriental
e DEPARTAMENTO: Casanare
e CIUDAD: Hato Corozal
e MACROSECTOR: Agropecuario
e SECTOR: Agropecuario

De acuerdo a los datos arrojados en los (ltimos cinco (5) anos el comportamiento
ha sido el siguiente:

¢ INDICADORES FINANCIEROS

Es indispensable conocer la informacién financiera del sector, para el caso de este
estudio el del sector "AGROPECUARIOQ’. El cual sirve de base a la Administracion
Municipal para definir algunos requisitos habilitantes en el proceso de convocatoria
y los cuales soportaran la contratacién y ayudaran a mitigar riesgos con los

piOvVEEUUies pailcCipainies, {enienao e Cuciiia ias Condiciones geiieiaies Gei
sector.

Los datos y la informacién financiera del sector servicios son tomados del sistema
de Informacién y Reporte Empresarial SIREM; tomando de base los siguientes

pardmetros
REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
CROPECUARIC | ACROPECUARIC ACRCPLCUARIC

I A

Indicador de liquidez
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Indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas a corto plazo
comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es el
riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

La IGUIGEZ S€ ulliza paia SEhalai aqueios aciivos Gue 5011 CoIvEIiDIEs & eleciivo
con facilidad ya que mas "liquido" es el efectivo. Para los activos liquidos
diferentes del dinero, la liquidez se debe considerar en dos aspectos; el tiempo
necesario para convertir el activo en dinero y la incertidumbre asociada al precio
de cada activo. El mantenimiento de cierto nivel de liquidez le permite al oferente
disminuir el grado de incertidumhre acaciada a la nosihilidad de declararce
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Vista esta informacion del SIREM podemos observar que el comportamiento de
este indicador en el sector, actividad que definimos nos registra en la pagina del
SIREM nara el afio (2013 1 18) nar la que Ia fijacian de este indicadar en el nliegn
de condiciones estara definida en este rango.
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Indicador de Endeudamiento
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El endeudamiento es un apalancamiento financiero: es el efecto que introduce el
endeudamiento sobre la rentabilidad de los capitales propios.

Es un indicador del nivel de endeudamiento de una organizacién en relacién con
SU aCivo O patiimonio. Consisie en utizacion de ia Geuda paia auimeiniar ia
rentabilidad esperada del capital propio. Se mide como la relacion entre deuda a
largo plazo mas capital propio.

Este indicador sefiala la proporcién en la cual participan los acreedores sobre e|
valor total de los activos del oferente Aci mieme, sirve para identificar el riesgo
asumido por dichos acreedores, el riesgo de los propietarios del ente econémico y
la conveniencia o inconveniencia del nivel de endeudamiento presentado.

* s 1= ]
Emmcamiicie aeipes ind Coki Mus, 1M 11 0% MR M

Ertatortaiy e pios: ieesmey - 4 W% DS .05 s
Farvaspinde bvmiindets fRobin ' | 030kt o was

* Colmmiod e vams (Vetead | | IM  am  1m I
e SOl s i
~sabaaBnars G Parde TH S teen VST JLSM e mpas

Indicador de razén de cobertura de intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras.

ol ey it Ae e mmmae T B il 4 e i Ve mmm i flmifn Tasammsal -~

i Gy ue hiu\;p MO THICINICI G MY I G MO UUiiGUI\.’lU, WAL iGillPUlul o
Promesa de Sociedad alguno de sus integrantes presente en el concepto de
gastos de intereses cero (0) afio 2014, (RUP) y haya presentado utilidad
operacional en los estados financieros del afio 2014, (RUP) el proponente
CUMPLE el indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el
cual NO CUMPLE con el indicador de razén de cobertura de intereses

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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La rentabilidad desde el punto de vista del inversionista muestra y analiza la
manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa
(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que
ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin
tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante tomar en cuenta la

difarancia niia avicte antra acta indicadar v al da rantahilidad financiara nara

conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad
de los accionistas.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE)

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A
mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas
y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Ci Fauiimonio €5 ia Cugiila GUE FEPIEsEiila 105 apuiies Gel Gueho U Ge i0s Guenos
para constituir la empresa, incluye ademas las utilidades, superavit, reservas
revalorizacion del patrimonio entre otros, por tanto, este indicador pretende medir
financieramente la eficiencia o ineficiencia de las inversiones de estos recursos en
la totalidad de las utilidades operacionales. El analisis de este indicador les
maetrard a lng duafne i aue anartae v radictrihiicidn da eue itilidades an al
patrimonio de la empresa son proporcionales a las utilidades operacionales que se
estan obteniendo en un periodo determinado.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA)

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. También podemos decir que es la
Capacidad que liene ios aciivos de generar uiilidad, con (o cuai, ei enie
empresarial puede o no justificar el beneficio que prestan los activos en el total de
las utilidades operacionales. Una vez aplicado el indicador de Rentabilidad de los
Activos podemos mostrar financieramente cual fue el retorno de los activos en
términos de utilidades en beneficio de la organizacion.
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El presente proyecto requiere ademas dos indicadores financieros adicionales que
son capital de trabajo y patrimonio.

CAFITAL DE TRABAJC: 3¢ CONSIGETa COIMIO agueiios recuisos JueE iequieic ia
eémpresa para poder operar, también es el excedente de los activos a corto plazo
sobre los pasivos a corto plazo, es una medida de capacidad que tiene una
eémpresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades a corto plazo,
dada la condicion de este proceso, y la cuantia, la administracién requiere
disnonihilidad da racurene a2 anrtn nlaza dal afaranta nara qarantizar au
financiacién por lo que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador
adicional en este proceso.

PATRIMONIO: Conjunto de bienes propios de una persona o de una institucion,
susceptibles de estimacion econdmica, la administracion, requiere que el oferente
disponga de patrimonio suficiente que pueda garantizar no solo la ejecucion del
presente proceso, sino también cualquier eventualidad que afecte el normal
desarrolio del proceso en todas sus etapas, esto justifica la necesidad de incluirlo
como indicador financiero.

5.2 Diiiaiiica Ge produccion, Gistibucion y €illicga UE Lieiies O SEIVIcios

Los elementos, insumos, herramientas y maquinaria y/o equipos a adquirir
normalmente son importados por grandes distribuidores o algunos producidos en
Colombia, quienes distribuyen a cadenas mas pequefias que llevan directamente
al hian al marradn n ln digtrihuyen a2 nanuafine vendadarae an acta raen al
contratista adquirira los elementos directamente con los grandes distribuidores
siguientes en la cadena, el contratista de esta manera adquirira el bien y lo
entregara en el lugar de ejecucion del contrato.
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6. ESTUDIO DE LA DEMANDA
6.1. ¢ Como ha adquirido la entidad estatal en el pasado este servicio?
El Municipio de Hato Corozal no ha contratado este tipo de servicios.

6.2 FORMA DE ADQUISICION DEL SERVICIO POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES.

En la busqueda de encontrar entidades estatales que hayan realizado un proceso
de contratacion relacionado con el proyecto en estudio, consultamos la pagina del
SECOP, y se encontraron los siguientes procesos:

| ENTIDAD CONTRATANTE | GOBERNACION DE ARAUCA |

NUMERO DEL CONTRATO 102 - 2014

ESTADO DEL CONTRATO LIQUIDADO

NUMERO DEL PROCESO SU 07-01-2013

OBJETO DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE

GESTION PARA LA INNOVACION
SOCIAL Y PRODUCTIVA DE LA CARNE
Y DE LA LECHE EN SISTEMAS DE
PRODUCCION BOVINA DE LA REGION
DE LOS LLANOS DE COLOMBIA

VALOR DEL CONTRATO $ 108.646.440

ENTIDAD CONTRATANTE GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
NUMERO DEL CONTRATO SADR 048 2016

ESTADO DEL CONTRATO LIQUIDADO

AMEIMAED A NCT DnAAron CAND "13 ::4‘3

OBJETO AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y

ADMINISTRATIVOS ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL Y EL MUNICIPIO
DE GUASCA CON EL FIN DE APOYAR LA
COOPERATIVA INTEGRAL UNION
COOUNIO A TRAVES DE LA ENTREGA
DE UN TANQUE DE ENFRIAMIENTO DE
LECHE DE 2500 LITROS

| VALOR DEL CONTRATO | $ 97.220.000 1
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"ENTIDAD CONTRATANTE  ANTIOQUIA — ALCALDIA MUNICIPIO DE LA |
_____ | UNION I
'NUMERO DEL CONTRATO 0271 |
ESTADO DEL CONTRATO LIQUIDADO j
NUMERO DEL PROCESO | 227 _ |
OBJETO ADQUISION ' DE SILOS EN ACERO
II‘UAIUHULI\—U Ve v lUIlI.. LI!RCS ‘i ;:l ;':;;.
LITROS PARA EL ALMACENAMIENTO DE |
LECHE FRESCA O LECHE CONCENTRADA
VALORDEL CONTRATO  [s 142800000
(alauv )" c&l’&

DIRA ES BAR HERED
Secretaria d¢ Desarrollo Social Integral v Productwo
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José A Namn}o Morales
Profes énlroiodo OAJ
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